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1 Bekenntnis zum Spitzensport

Der Osterreichische Segel-Verband (OeSV) bekennt sich nachdriicklich zum Spitzensport.'
Dieser umfasst iiber alle Altersstufen hinweg die gesamten ,,Aktivitdten im Prozess des lang-,
mittel- und kurzfristig geplanten, komplexen Leistungsaufbaus bei Sportler/inne/n in ihrer
Gesamtpersonlichkeit von der Talentfindung iiber die Trainings- und Wettkampfsteuerung im
Nachwuchsbereich bis hin zum Hochleistungssport“>. Spitzensport hat im Segeln
verschiedenste Auspriagungen. Fiir den OeSV von primérer Bedeutung ist der olympische
Spitzensport, der letztendlich auf die Erzielung von Bestleistungen bei Olympischen Spielen
abzielt. Ausdriicklich anerkennt und begrii3t der OeSV auch andere Formen seglerischen
Spitzensports, die im Gefolge von Aktivititen im olympischen Bereich oder auch unabhéngig
davon entstehen.

Die Forderung des Spitzensports mit dem Schwerpunkt olympischer Spitzensport ist eine
zentrale Aufgabe des OeSV. Dazu gehort im Kern die Erméglichung einer ganzheitlichen
Segellautbahn (Kap. 2), der Aufbau spitzensportrelevanten Know-hows (Kap. 3) und die
Schaffung fordernder Rahmenbedingungen hinsichtlich Training/Wettkampf, Verband und
Finanzierung (Kap. 4).

INSPIRE?® formuliert dazu Vorstellungen. Es ist ein langfristig angelegtes und vom
Leitgedanken der Integration unterschiedlicher Akteure und Aktivititen getragenes
Entwicklungskonzept. Dahinter steht die Uberzeugung, dass durch bessere Biindelung
vorhandener und Schaffung zusitzlicher Ressourcen v.a. im Bereich Know-how, Infrastruktur
und Geld die Effektivitit und Effizienz des Mitteleinsatzes fiir den Spitzensport deutlich
erhoht werden kann.

2 Frauen im Segelspitzensport

Frauen sind im Segelsport global und auch in Osterreich derzeit unterreprisentiert. Keine der
Ursachen dafiir ist im Segelsport an sich begriindet. Vor dem Hintergrund
gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen wie etwa erhohter Sensibilitét fiir
Geschlechterdiversitit und den Entwicklungen in der olympischen Bewegung in Bezug auf
bessere Reprisentanz von Frauen in allen Sportarten und auf Basis der Uberzeugung, dass der
Segelsport in allen Facetten allen Menschen gleichermaBBen offenstehen soll, verstérkt der
OeSV seine Bemiihungen in diesem Bereich. Das bezieht sich nicht nur auf eine Erh6hung
der Zahl der Seglerinnen aller Alters- und Konnensstufen, sondern auch auf die Bearbeitung
spezifischer Aspekte des Frauensegelns, insbesondere im spitzensportlichen Bereich, wie
etwa Coaching-Beziehungen, Mixed Sailing oder die Erh6hung des Anteils an Frauen im
Betreuungsstab wie etwa Trainerinnen oder Physiotherapeutinnen.

Konkrete Schritte in diese Richtung umfassen etwa die spezifische Ansprache von Méadchen
in Kinder- und Jugendveranstaltungen wie z.B. Summer Camps, den Einbau
geschlechtsspezifischer Besonderheiten in die Instruktor/inn/en- und Trainer/innenausbildung,
die Forderung und Etablierung frauenspezifischer Segelaktivititen wie Regatten mit reinen
Frauenteams, die Streuung und verstirkte Nutzung des in der Vergangenheit erworbenen

! Beschluss der Generalversammlung am 16.3.2013
2 Expert/inn/envorschlag — Empfehlungen zur Umsetzung im Bundes-Sportforderungsgesetz. Wien 2012, S. 32
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einschlidgigen Know-hows im psychologischen Bereich oder die weitere Verstirkung des
Einsatzes von Mixed Teams.

3 Ganzheitliche Segellaufbahn

Der OeSV geht in seinen Uberlegungen zum olympischen Spitzensport von einer
ganzheitlichen Segellaufbahn® aus. Das beinhaltet die Benennung typischer
Entwicklungsphasen von Spitzensegler/inne/n (3.1), die Bedeutung einer dualen Ausbildung
schon wéhrend der Zeit im Spitzensport (3.2) und die Rolle derzeitiger und ehemaliger
Spitzensegler/inne/n flir die Entwicklung der Athlet/inn/en (3.3).

3.1 Typische Entwicklungsphasen

Olympische Spitzensegler/inne/n entwickeln sich typischerweise entlang fiinf z.T. auch
lebensaltersméfig ungefihr einzugrenzender Phasen:
e Phase 1: Einstieg, Talentsuche und -entwicklung (bis max. 12-14 Jahre; ,Kinder);
Fokus: polyvalente seglerische Ausbildung
e Phase 2: Weiterfilhrende Ausbildung in olympianahen Klassen (ca. 12-14 bis 18-19
Jahre; ,Jugend‘); Fokus: polyvalente seglerische Ausbildung
e Phase 3: Einstieg Olympiaklassen (ca.18-19 bis 20-21 Jahre; ,Olympischer
Nachwuchs*®); Fokus: Heranfiihren an das Olympianiveau durch besondere physische
und psychische Unterstiitzung
e Phase 4: Olympiakampagnen (ab ca. 20-21 Jahre; ,Olympische Athlet/innen*); Fokus:
Erbringen von Medaillen
e Phase 5: Nacholympischer Bereich (auB3erhalb des olympischen Spitzensports)

Fiir die ersten vier Phasen der sportlichen Aktivitit gibt es Empfehlungen des OeSV. Diese
umfassen anzustrebende altersspezifische Leitbilder fiir die seglerische Entwicklung,
Bootsklassen zum Erwerb der in den jeweiligen Entwicklungsstufen vorgesehenen
Kompetenzen und konkrete Mallnahmen zur Erreichung der Leitbilder. Die Empfehlungen
basieren auf langjdhrigen Erfahrungswerten und wissenschaftlichen Erkenntnissen.
Gleichwohl sind sie immer mit den Besonderheiten beziiglich Person, Herkunft und aktueller
Situation der Segler/innen abzugleichen. Daraus folgt u.a. auch, dass es —und der OeSV
begriifit das ausdriicklich — immer auch andere und oft hoch individualisierte Wege fiir eine
erfolgreiche olympische Spitzensportlaufbahn gibt.

Ebenso gilt fiir die ersten vier Phasen, dass die Arbeit der mit den Athlet/inn/en beschéftigten
Personen, insbesondere der Ubungsleiter/innen, Instruktor/inn/en und Trainer/innen
umfassend und ganzjihrig angelegt sein soll und sich nicht punktuell konzentrieren und
verengt auf rein seglerische Aspekte ausrichten darf. Das spiegelt sich etwa wider in der
selbstverstidndlichen Beriicksichtigung pddagogischer Aspekte in der Zusammenarbeit mit den
Sportler/inne/n, in einer umfassenden Nutzung der verfiigbaren Zeit mit den Segler/inne/n
etwa in Richtung auf korperliche oder segeltheoretische Ausbildung wéhrend Zeiten ohne/mit
zu viel Wind oder in Winterakademien wéhrend Zeiten reduzierter Segelmoglichkeiten.

3 Wenn im Rahmen dieses Konzepts allgemein von Segeln oder Segler/inne/n 0.4. gesprochen wird, dann sind
i.d.R. Kiteboarding/Windsurfen/Segeln sowie die entsprechenden Athlet/inn/en gemeint.

4



3.1.1 Phase 1: Einstieg, Talentsuche und -entwicklung (,Kinder)

Alter

&-9 bis max. 12-15 Jahre

Leitbild

In Phase 1 steht die systematische Heranfiihrung an den Segelsport, ein positiver Erstkontakt
und die Herausbildung der spéter fiir den Spitzensport erforderlichen Grundlagen im
Vordergrund.

Diese Phase ist v.a. durch folgendes gekennzeichnet:
e Freude am Segelsport
e Erwerb entsprechender korperlicher Ressourcen, v.a. im Bereich Koordination,
Balance und Koérperkontrolle
e Grundlagen der Seemannschaft, z.B. Knoten, Sicherheit am Wasser
e Beherrschung des Bootes und grundlegender Segeltechniken bei allen Wind- und
Wellenbedingungen auf allen Kursen
e Beginn des Gefiihlsaufbaus in Sachen Boote, Wind und Wasser (Druckgefiihl, Lage,
Achterliek)
e Erfahrung sowohl als Steuerfrau/Steuermann als auch als Vorschoter/in inklusive
Gennaker/Spinnaker und Trapez
e Aufbau und Anwendung von Grundlagen des Regattasegelns, z.B. Regelkunde,
Regattataktik in unterschiedlichen Situationen wie Start oder Bojenrundungen
e Fundierte Entscheidung iiber die ndchsten Schritte in Phase 2
e Leistungsorientierung steht nicht im Vordergrund
Ausiibung von Sportarten jenseits von Segeln

Dazu dienen v.a. die folgenden Aktivititen. Eine polyvalente seglerische Grundausbildung ist
in dieser Phase unerldsslich. Diese umfasst zunédchst unterschiedliche Arten des Bewegens am
Wasser. Bereits beim Einstieg — typischerweise: iiber den Optimist (s.u.) — sollte nicht nur
eine Klasse gesegelt werden. Ein wesentlicher Teil der Segelzeit ist auch fiir andere Arten des
Segelns wie etwa 2-Personen-Boote (z.B. RS Feva), Katamarane, groflere Boote (z.B.
,Bigboat am Meer, groBere Kiel- oder Schwertboote in Osterreich) oder
Windsurfing/Kiteboarding zu verwenden. Das legt bereits in jungen Jahren eine breite Basis
hinsichtlich der verschiedenen Facetten des Segelsports und fiir den Erwerb entsprechend
vielféltiger Kompetenzen. Von hoher Bedeutung ist eine polysportive Ausbildung, d.h. die
Ausiibung auch anderer Sportarten, welche v.a. Koordination, Kérperkontrolle und Balance
unterstiitzen, etwa Schwimmen, Ballsportarten, Judo, Turnen oder Skifahren. Auch ist der
Einbau entsprechender korperlicher Ubungen, etwa auf Basis allgemeiner, fiir
unterschiedliche Sportarten geltender Ubungsanleitungen in den Alltag von Vorteil. Die
Erfahrung zeigt, dass ein entwicklungsangepasster moglichst frither Ausstieg aus dem
Optimist die weitere seglerische Entwicklung deutlich fordert, da ein zu langes Verweilen in
dieser Klasse etwa den Gefiihlsautbau als ein zentrales Ziel in dieser Phase deutlich stort.

Internationale Spitzenergebnisse sind in Phase 1 nicht nur nicht erforderlich, sondern
manchmal sogar nachteilig fiir die langfristige Entwicklung der Segler/innen, etwa auf Grund
der hiufig dafiir erforderlichen, fiir die Entwicklung aber zu langen Verbleibs in einer Klasse
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oder finanziellen Ressourcen, die spéter fehlen. Im Sinne der langfristigen Entwicklung und
unter Beachtung des langfristig angelegten Erhalts von Ressourcen aller Beteiligten — v.a. der
Segler/innen und der Eltern — sind sie daher kein notwendiges Ziel. Erfahrungsgema8 ist es
auch moglich, als Erwachsener internationale Spitze zu werden, ohne in dieser Phase bereits
internationale Spitzenergebnisse zu haben.

Klassen

Die vom OeSV empfohlene Segelklassen sind der Optimist und die Zoom. Idealerweise wird
daneben noch eine 2-Personen-Einsteigerklasse (z.B. RS Feva, Hobie Dragoon) und
Windsurfen oder Kiteboarding genutzt, um Kinder ohne Préferenz fiir Alleine-Segeln
ebenfalls anzusprechen und bereits in einer frithen Phase unterschiedliche Funktionen an Bord
kennenzulernen sowie eine bewertungsneutrale Arbeitsteilung zwischen verschiedenen
Personen und Funktionen an Bord grundzulegen. Die Bereitstellung entsprechender Boote
und Moglichkeiten in den Clubs und Leistungszentren ermdglicht es den Segler/innen in
dieser Phase, unterschiedliche Arten des Segelns kennenlernen kdnnen.

Der Strategierat liberpriift in regelmiBigen Abstdnden — etwa 2-3 Jahre — die Eignung der
vom OeSV empfohlenen Klassen wenigstens im Hinblick auf ihren Beitrag zu den
Entwicklungszielen, die Gesamtzahl der Segler/innen und die Zahl der Segler/innen mit
Spitzensportambition sowie deren Niveau und nimmt ggfs. Anderungen vor.

Wer

Typischerweise sind in Phase 1 Trdager von Aktivititen die Clubs, Landessegelverbédnde,
regionale Leistungszentren, die Eltern und die Klassenvereinigungen. Typische Beispiele fiir
Aktivitdten sind mehrtdgige Lager, Clubtrainings oder Vorbereitung und Betreuung im
Rahmen groBerer Regatten.

Wo

Abhédngig von der entsprechenden Aktivitdt, tendenziell am hdufigsten in den Clubs.

Rolle OeSV

Der OeSV engagiert sich in Phase 1 tiber folgende Aktivitéten:
e Umstiegsberatung beim Ubergang zu den ,olympianahen ‘ Bootsklassen
Der OeSV stellt fiir die Segler/innen und deren Eltern zwei Inputs fiir eine fundierte
Entscheidung hinsichtlich der in der néchsten Phase sinnvollerweise zu segelnden
Klasse und der jeweiligen Position (Vorschot/Steuerperson) zur Verfiigung:

o das Know-how des/der Jugendkoordinators/in in Abstimmung mit den
Trainer/inne/n aus Phase 1: Coach the Coach und Koordination
(Inhalte/Schwerpunkte — Kinderpidagogik etc. der Ubungsleiterausbildung
bzw. auch Instruktorenausbildung)

o und anthropometrische Untersuchungen zur Abschétzung der zukiinftigen
korperlichen Entwicklung. Dieses Know-how und weitere Mdglichkeiten, etwa
,Schnuppersegeln®, sind bei vorher bekanntgegebenen Veranstaltungen wie
z.B. Spring Cup, Watersportchallenge und OJM und im Rahmen der



Moglichkeiten nach individueller Vereinbarung abrufbar. Dazu kommt, dass
die Trainer der Landesverbinde und Klassenvereinigungen dem
Jugendkoordinator potentielle Segeltalente zur Aufnahme in eine
Beobachtungsgruppe nennen, um sie frithzeitig fiir eine mogliche zukiinftige
Aufnahme in Jugendnationalteam oder Sichtungsgruppe beobachten zu
konnen.

e Koordination beim Aufbau/Nutzung einer empfohlenen Klasse jenseits des Optimist
Beispiele umfassen etwa die gebiindelte Anschaffung von neuen Booten mit speziellen
Konditionen, die Abstimmung mit den Nachbarldndern hinsichtlich der Klasse oder
die z.T. entgeltliche Bereitstellung von Know-how und Infrastruktur wie Bojen oder
Motorbooten. Der OeSV organisiert deshalb Wochen, in denen Kinder gezielt auch
andere Klassen segeln konnen bzw. stellt koordiniert andere Klassen zur Beniitzung
zur Verfiigung. Das ermoglicht einen polyvalente seglerische Ausbildung.

3.1.2 Phase 2: Ausbildung in olympianahen Klassen (,Jugend®)

Alter

13-14 bis ca. 17-19 Jahre (Ende der schulischen/beruflichen Erstausbildung)

Leitbild

Phase 2 hat drei Schwerpunkte. Erstens gilt es, die Segler/innen wéhrend der in allen
Sportarten schwierigen Phase von Pubertit und/oder frither Adoleszenz langerfristig an den
Segelsport zu binden und ihnen unterschiedliche Moglichkeiten zur Ausiibung des
Segelsports aufzuzeigen. Zweitens sollen sie durch den Umstieg in ,olympianahe® Klassen
und dem Segeln in wenigstens zwei Klassen umfassende Kompetenzen in Segeltechnik, -
taktik und -theorie (z.B. Regeln, Stromung, Meteorologie) sowie im korperlichen und
psychischen Bereich erwerben. Drittens sollen die Segler/innen eine fundierte Entscheidung
hinsichtlich einer moglichen olympischen Spitzensportlautbahn treffen konnen.

Diese Phase ist v.a. durch folgendes gekennzeichnet:
e Weiterer Aufbau der fiir spitzensportlichen Segelns erforderlichen breiten fachlichen
Basis
o Weitere Starkung des seglerischen Gefiihlsautbaus
Fundierte Kompetenzen hinsichtlich Segeltechnik, -taktik und -theorie
Klasseniibergreifendes und -spezifisches Know-how
Erfahrung im Bereich Steuerperson und Vorschot/Crew
Komplexitit des Regattasegelns in seinen vielféltigen Ausformungen erfahren
und entwicklungsgemail bewiéltigen
o Erste Spezialisierung fiir Vorschoter/innen
e RegelmiBige, ganzjdhrige, durch ein Programm angeleitete Trainingsarbeit im
seglerischen und korperlichen Bereich, vom Umfang und Inhalt auf
leistungssportlichem Niveau
e Auslibung von Sportarten jenseits von Segeln
e Informierte Entscheidung ,Freizeit- vs. Leistungssport® auf Basis der gemachten
Erfahrungen
e Integration von Ausbildung (Schule, Lehre), Segeln und weiteren Interessen in das
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eigene Leben durch entsprechende Priorititensetzung

e Entwicklung zur Selbstindigkeit und Willensschulung

e Aufnahme in das Jugendnationalteam (olympianahe Klassen) iiber Erreichen von
Ergebnissen bei internationalen Wettbewerben entsprechend der geltenden
Kaderkriterien

Dazu dienen v.a. die folgenden Aktivitidten. Das durch ein Programm angeleitete Training
ermoglicht eine haufige, i.d.R. tigliche Trainingsarbeit, die von Wasserstunden iiber
Wissenserwerb in unterschiedlichen Gebieten bis hin zur kérperlichen Arbeit reicht. Neben
angeleitetem Training kommt mit Blick auf Selbstédndigkeit und Willensschulung auch den
freien und in Eigenverantwortung durchgefiihrten Aktivititen besondere Bedeutung zu. Uber
die Schwerpunktbildung in einer olympianahen Klasse hinaus ist auch das regelméfige
Segeln in einer oder mehreren weiteren Klasse im Ausmal3 von etwa 30% der Segelzeit
wichtig, um die polyvalente seglerische Ausbildung zu stirken. Im Rahmen der jeweiligen
Moglichkeiten ist es fiir die Entwicklung einer umfassenden Sportler/innenpersonlichkeit
nach wie vor sehr wiinschenswert, polysportiv titig zu sein.

Klassen

In Phase 2 passiert die Ausbildung in olympianahen Klassen in der ganzen Breite der fiir diese
Alters- und Entwicklungsstufe geeigneten Boote, d.h. 420er, 29er, Nacral5, Laser-R und
Windsurfen/Kiteboarding.. Systematische, vom OeSV unterstiitzte Arbeit in entsprechenden
Kadern (z.B. Jugendnationalteam) passiert im 420er und im Laser-R.

Der Trainerrat iiberpriift in regelméfigen Abstéinden — etwa 2-3 Jahre — die Eignung der vom
0eSV geforderten und anerkannten Klassen wenigstens im Hinblick auf ihren Beitrag zu den
Entwicklungszielen, die Gesamtzahl der Segler/innen und die Zahl der Segler/innen mit
Spitzensportambition sowie deren Niveau und nimmt ggfs. Anderungen vor.

Wer

Der/die Jugendkoordinator/in und von ihr/ihm koordinierte Trainer/innen sind neben den
mitlaufenden Aktivititen von Clubs, Eltern oder Klassenvereinigungen zentrale Instanzen der
Kompetenzvermittlung. Typische Beispiele fiir Aktivitdten sind klassenspezifische
Segeltrainings; Segelzeit in der ,Zweitklasse® und/oder in einer ,Zweitposition®, z.B.
Vorschoterinnen als Steuerfrauen oder Steuerleute als Crew; theoretische Lehrginge etwa im
Bereich Meteorologie oder Wettfahrtregeln.

Wo

SchwerpunktméBig passiert die Arbeit in 3 regional verteilten Leistungszentren, in den Clubs
sowie ,am Meer‘. Mittlerweile werden Osterreichweit Schulsportmodelle mit einer 5-jdhrigen
Oberstufe angeboten. Aufgrund der erforderlichen hohen Anzahl an Segeltagen iiber das
ganze Jahr verteilt, empfiehlt der OeSV ausdriicklich, diese zu nutzen. Der Jugendkoordinator
und der Klassentrainer erarbeiten mit den Seglerinnen einen Saisonplan und unterstiitzen bei
der Kommunikation mit den Schulsportmodellen.



Rolle OeSV

Der OeSV engagiert sich fiir die geforderten Klassen iiber folgende Aktivititen:

Sportdirektor
Der Sportdirektor unterstiitzt die/den Jugendkoordinator/in bei der konzeptionellen
Arbeit. Er sorgt auch dafiir, dass entsprechende Finanzmittel jenseits der zentralen,
vom OeSV bereitgestellten Mittel, etwa aus dem Bereich der Lander, fiir diese Phase
zur Verfiigung stehen. Dabei ist ein Mix von etwa 25% OeSV:75% sonstige Mittel
angestrebt.
Jugendkoordinator/in
Der/die Jugendkoordinator/in ist fiir die Erreichung der Entwicklungsziele in Phase 2
verantwortlich, koordiniert die Klassentrainer/innen, ist das unmittelbare
Verbindungsglied zum olympischen Bereich und den dort titigen Fachleuten und
arbeitet i.d.R. selbst als Klassentrainer/in. Sie/er berichtet an den Sportdirektor und
arbeitet in Abstimmung mit ihm.
Weiteres Know-how und Infrastruktur
Der OeSV stellt tiber die Trainer/innen hinaus bereit:

o Infrastruktur, z.B. Motorboote, Fahrzeuge, Zugang zu Leistungszentrum

o Koordination der Ubungsleiter- und Instruktorenausbildung

o Sonstige Materialien fiir die Ausbildung, z.B. Manuals
Bildung von Jugendnationalteam und Sichtungsgruppe
Fiir die vom OeSV geforderten Klassen gibt es ein Jugendnationalteam und eine
Sichtungsgruppe entlang der jeweils giiltigen, vom Trainerrat definierten
Kaderkriterien . Die Mitglieder des Jugendnationalteams erhalten in ihrer seglerischen
Entwicklung besondere Unterstiitzung durch den OeSV, etwa in Form von
Trainingspldnen oder Einladung zu speziellen Lehrgéngen.
Umstiegsberatung beim Einstieg in die Olympiaklassen
Der OeSV stellt fiir die Segler/innen und deren Eltern zwei Inputs fiir eine fundierte
Entscheidung hinsichtlich der in der ndchsten Phase sinnvollerweise zu segelnden
Klasse und der jeweiligen Position (Vorschot/Steuerperson) zur Verfiigung: das
Know-how des/der Jugendkoordinators/in in Abstimmung mit den Trainer/inne/n aus
Phase 1 und anthropometrische Untersuchungen zur Abschitzung der zukiinftigen
korperlichen Entwicklung. Dieses Know-how und weitere Moglichkeiten, etwa
,Schnuppersegeln®, sind bei vorher bekanntgegebenen Veranstaltungen wie z.B.
Watersportchallenge und im Rahmen der Mdglichkeiten nach individueller
Vereinbarung abrufbar.
Arbeit in Leistungszentren
In den mit dem OeSV verbundenen Leistungszentren, etwa dem OLSZ Siidstadt,
Bundesleistungszentrum in Neusiedl am See oder dem Stiitzpunkt Mitte im
SSM/UYCWg besteht fiir die dazu eingeladenen Segler/innen die Moglichkeit, unter
Nutzung von entsprechendem seglerischen Equipment und durch auf hohem Niveau
verfiigbare fachliche Anleitung regelméBig zu trainieren. Damit stellen die
Leistungszentren einen wesentlichen Bestandteil der seglerischen Entwicklung in
dieser Phase dar.
Unterstiitzung der Schulsportmodelle, insbesondere der im Verband der
osterreichischen Nachwuchsleistungssportmodelle (VON) vertretenen Einrichtungen



Die Erfordernisse insbesondere im seglerischen und physischen Bereich lassen sich
nur schwer mit dem Besuch der Regelschule verbinden. Entsprechende
Schulsportmodelle bieten den geeigneten Rahmen, um in dieser Phase
unterschiedliche Anforderungen aus dem seglerischen, physischen und schulischen
Bereich bestmdglich miteinander zu verbinden. Der OeSV bringt sich in diesem
Rahmen intensiv ein, etwa hinsichtlich der Empfehlungen fiir die Aufnahme in diese
Einrichtungen.

3.1.3 Phase 3: Einstieg Olympiaklassen (,Olympischer Nachwuchs‘)

Alter

18-19 bis ca. 20-21 Jahre (kurz vor bis kurz nach Ende der schulischen/beruflichen
Erstausbildung)

Leitbild

Phase 3 hat zwei Schwerpunkte. Erstens sollen die Kompetenzen in Segeltechnik, -taktik und
-theorie (z.B. Regeln, Stromung, Meteorologie) sowie im korperlichen und psychischen
Bereich in Richtung auf das in Olympiaklassen iibliche Niveau entwickelt werden. Zweitens
sollen die Segler/innen eine fundierte Entscheidung hinsichtlich einer mdglichen
Olympiakampagne treffen konnen. Es handelt sich um eine relativ kurze, aber fiir die
langfristige Entwicklung {iberaus kritische Phase mit hohem Unterstiitzungsbedarf, um
Segler/innen nicht fiir den Spitzensport zu verlieren und ihnen eine fundierte Entscheidung fiir
oder gegen eine Spitzensportkarriere zu ermdglichen. Nach Abschluss der
schulischen/beruflichen Erstausbildung empfiehlt es sich, wihrend dieser in
Gesamtlebensperspektive relativ kurzen Zeit den Fokus zu 100% auf die Aktivitdten im
seglerischen Spitzensport zu lenken, bevor in Phase 4 ,Olympiakampagnen‘ die duale
Ausbildung wieder in den Vordergrund riickt.

Diese Phase ist v.a. durch folgendes gekennzeichnet:
e Weiterer Aufbau der fiir spitzensportlichen Segelns erforderlichen breiten fachlichen
Basis, v.a.
o Vertiefte Kompetenzen hinsichtlich Segeltechnik, -taktik und —theorie,
insbesondere mit Bezug auf die gewéhlte Klasse, entwickeln
o Technische Besonderheiten der gesegelten Klassen verstehen und nutzen
o Klasseniibergreifendes Know-how durch Segeln in anderen Klassen erwerben
o Komplexitit des Regattasegelns in seinen vielfaltigen Ausformungen erfahren
und entwicklungsgemil bewiéltigen
o Perfektionierung des seglerischen Gefiihlsaufbaus
e Heranfiihrung (,Andocken®) an Art und Inhalt des umfassenden Trainings des
Nationalteams und partielle Teilnahme daran, insbesondere im Bereich der physischen
und psychischen Programme und der fachlichen Ausbildung (z.B. Racing-Rules,
Meteorologie)
e Teilnahme an
o Zielregatten, d.h. klassenspezifisch Jugend/Junioren-WM/EM als
Reprisentant/inn/en Osterreichs
o offener EM/WM
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o EUROSAF Europacup-Veranstaltungen (z.B. Kiel, Medemblik)

e Aufnahme in das Jugend- oder Junior/inn/ennationalteam {iber internationale
Wettbewerbe entsprechend der geltenden Kaderkriterien

e Abschluss der schulischen/beruflichen Erstausbildung und Erarbeitung von
Priferenzen fiir die nidchste Phase der Entwicklung, d.h. wie sollen in weiterer Folge
Ausbildung (z.B. Universitit) oder Beruf und Segeln sowie weitere Interessen in das
eigene Leben integriert werden (Primérplan, Alternativpléne)

e Entscheidung fiir/gegen 1-2 Olympiazyklen unter realistischer Einschédtzung der
jeweiligen individuellen und allgemeinen Rahmenbedingungen

e Ausweitung des seglerischen Kompetenzprofils, etwa durch Beginn einer FB 2- und
einer Instruktor-/Trainer/innenausbildung

Dazu dienen v.a. die folgenden Aktivitdten. Die Mitglieder des Jugendnationalteams
trainieren in allen wesentlichen Bereichen (technisch, taktisch, theoretisch, korperlich,
psychisch) nach einem mit der/dem Sportdirektor/in abgestimmten Programm. Dabei
orientieren sie sich in ihrer gesamten Lebensfithrung unter Beachtung einer fundierten
schulischen oder beruflichen Ausbildung an ihrer spitzensportlichen Tétigkeit. Auch nehmen
die Segler/innen regelmifig an seglerischen Aktivititen anderer Klassen teil, z.B. (Jugend-
)Bundesliga, moderne Foilingklassen, Offshore Regatten -Regatten oder andere olympische
Klassen.

Bootsklasse

Die vom OeSV in dieser Phase geforderten Klassen sind die jeweiligen olympischen Klassen
bzw. Events. Auf Basis der jeweils gegebenen Rahmenbedingungen, etwa hinsichtlich
Finanzierung, der bisherigen Leistungen etc. werden die konkret betreuten Klassen/Events fiir
die ndchste(n) Olympiade(n) bestimmt. Der Trainerrat iiberpriift in regelméaBigen Abstinden —
etwa 2-3 Jahre — die Eignung der vom OeSV geforderten Klassen wenigstens im Hinblick auf
ihren Beitrag zu den Entwicklungszielen, die Gesamtzahl der Segler/innen und die Zahl der
Segler/innen mit Olympiaambition sowie deren Niveau und nimmt ggfs. Anderungen vor.

Wer

Der/die Jugendkoordinator/in und von ihr/ihm koordinierte Trainer/innen sind neben den
mitlaufenden Aktivitdten von Clubs, Privattrainern, LSV-Trainern, Eltern oder
Klassenvereinigungen zentrale Instanzen der Kompetenzvermittlung. Typische Beispiele fiir
Aktivitdten sind klassenspezifische Segeltrainings und Regatten, Trainings in einer
,Zweitklasse‘, theoretische Lehrgénge etwa im Bereich Trimm, Meteorologie oder
Wettfahrtregeln.

Wo

Die primére Unterstiitzung erfolgt im BLZ Neusiedl und iiber eine flexiblen
Auslandsstiitzunkt. Ansonsten ,Uberall‘ entlang der individuell erstellten Saisonpline.

Rolle OeSV

Der OeSV engagiert sich iiber folgende Aktivitdten.
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Alter

Sportdirektor
Der Sportdirektor ibernimmt nun vom Jugendkoordinator/in bei der konzeptionellen
Arbeit. Er sorgt auch dafiir, dass entsprechende Finanzmittel fiir Phase 3 zur
Verfligung stehen. Insbesondere hat er dafiir Sorge zu tragen, dass Mittel fiir zwei
stdndige und vier punktuell einsetzbare Trainer/innen in dieser Phase zur Verfiigung
stehen.
Jugendkoordinator/in
In dieser Phase vollzieht sich der Wechsel vom Jugendkoordinator zum Sportdirektor.
Klassischerweise mit dem Eintritt zum Bundesheer und den damit verbundenen 100%-
igem Einsatz der Zeit fiirs Segeln ,,wechseln* die Segler Richtung Nationalteam und
sind dann unter den Fittichen des Sportdirektors.
Anbindung an Nationalteam
Die Segler/innen trainieren partiell mit den Mitgliedern des Nationalteams und nach
Programmen, in denen das Know-how aus dem olympischen Bereich steckt. Weiters
arbeiten die Trainer aus dem olympischen Bereich (Phase 4) teilweise gemeinsam mit
den in Phase 3 eingesetzten Klassentrainer/inne/n, etwa im Rahmen von gemeinsamen
Trainingslagern oder in der Vorbereitung von gemeinsam besuchten Regatten
Weiteres Know-how und Infrastruktur
Der OeSV stellt weiterhin bereit

o Infrastruktur (Motorboote, Fahrzeuge, Leistungszentrum...)

o Trainingspléne

o Sonstige Materialien fiir die Ausbildung, z.B. Manuals
Bildung von Jugendnationalteam und Sichtungsgruppe
Fiir die olympischen Klassen gibt es bis zum Hochstalter von 20/21 Jahren, d.h. Ende
der schulischen oder beruflichen Erstausbildung, ein Jugendnationalteam und eine
Sichtungsgruppe entlang der jeweils giiltigen Kaderkriterien. Die Mitglieder des
Jugendnationalteams erhalten in ihrer seglerischen Entwicklung besondere
Unterstiitzung durch den OeSV, etwa in Form von Trainingsplédnen oder Einladung zu
speziellen Lehrgidngen.
Umstiegsberatung hinsichtlich Olympiakampagnen
Der OeSV stellt iiber den Sportdirektor, der sich mit dem/der Jugendkoordinator/in
und den Klassentrainer/inne/n abstimmt, das Know-how fiir eine fundierte
Entscheidung hinsichtlich einer méglichen Olympiakampagne bereit. Die
Umstiegsberatung wird individuell und auf Wunsch der Segler/innen angeboten.

Phase 4: Olympiakampagnen (,Olympische Athlet/innen’)

nach Abschluss der Phase 3

Leitbild

Phase 4 hat zwei Schwerpunkte. Erstens soll sie die Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Olympiakampagne mit dem langfristigen Ziel einer Olympiamedaille schaffen.
Normalerweise braucht es wenigstens zwei Olympia-Zyklen, um die fiir eine realistische
Medaillenchance erforderliche Allround-Ausbildung auf hochstem Niveau zu erlangen.
Zweitens soll sie die Segler/innen durch Maflnahmen bestmoglich auf einen erfolgreichen
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Ubergang in den nacholympischen Bereich vorbereiten. Dieser wird i.d.R. auBerhalb des
Segelsports in eine ,normalen‘ Berufstétigkeit miinden, kann aber in Einzelfdllen auch eine
Tétigkeit im Segelsport zum Ziel haben, etwa als Profi in einer anderen Klasse und/oder als
Segeltrainer/in.

Diese Phase ist v.a. durch folgendes gekennzeichnet:

e Vollstindiges Absolvieren des Trainings- und Wettkampfprogramms des
Nationalteams

e RegelmiBige Teilnahme am Medal Race von WM, EM und Weltcup-Regatten und
realistische Chance auf eine Top-3 Platzierung

¢ Qualifikation fiir die Olympischen Spiele, Teilnahme am Medal Race und realistische
Chance auf eine Top-3 Platzierung

e Institutionalisierter Kontakt mit und Weitergabe von Erfahrungen an Segler/innen aus
den Phasen 2 und 3

e Aufbau der Basis fiir die Karriere danach in einem Beruf jenseits oder innerhalb des
Segelsports

Dazu dienen v.a. die folgenden Aktivitidten. Die umfassende Teilnahme an den verschiedenen
Komponenten des Trainings- und Wettkampfprogramms ermdglicht es den Segler/inne/n, auf
die Erreichung der seglerischen Leistungsziele von Phase 4 zu fokussieren. In die
Jahresplanung sind regelméBig auch zwei weitere Arten von Aktivititen integriert. Zum einen
haben die Segler/innen aus dieser Phase regelmaflig Kontakt mit Segler/innen aus Phase 2 und
3. Beispiele dafiir sind etwa Vortriige bei OJM, ,Schnuppersegeln® oder die Teilnahme am
OeSV-Mentorenprogramm (s. 3.3). Zum anderen investieren Segler/innen aus Phase 4
regelméBig in personlichkeitsorientierte und berufliche Aus- und FortbildungsmaB3nahmen.
Beispiele dafiir sind etwa Medienschulungen, Vernetztes Denken, Rhetorikkurse, Ausbildung
zum staatlichen Trainer oder Aufnahme eines Studiums.

Bootsklasse

Die vom OeSV in dieser Phase geforderten Segelklassen sind grundsétzlich die jeweiligen
olympischen Klassen. Angesichts der bestehenden Rahmenbedingungen, etwa Finanzierung,
ist i.d.R. von 4-6 konkret unterstiitzten Events/Klassen auszugehen. Insbesondere fiir neue ins
olympische Programm aufgenommene Events/Klassen gilt, dass professioneller Projekte mit
entsprechender Ressourcenausstattung unterstiitzt werden, auch wenn die iiblichen
Voraussetzungen wie etwa aktive Klassenvereinigung nicht vorliegen.

Der Trainerrat iiberpriift in regelméfigen Abstéinden — etwa 2-3 Jahre — die Eignung der vom
0eSV geforderten Klassen wenigstens im Hinblick auf ihren Beitrag zu den
Entwicklungszielen, die Gesamtzahl der Segler/innen und die Zahl der Segler/innen mit
Olympiaambition sowie deren Niveau und nimmt ggfs. Anderungen vor.

Wer

Die Trainer/innen aus dem olympischen Bereich arbeiten in Abstimmung mit dem
Sportdirektor und sind zentrale Instanzen der Kompetenzvermittlung. Sie koordinieren
aullerdem die Heranziehung von weiteren Expert/inn/en aus relevanten Bereichen wie z.B. der
Meteorologie, den Sportwissenschaften, etwa fiir die konditionelle oder psychologische
Arbeit, oder den Ingenieurwissenschaften.
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Wo

Die primére Unterstiitzung erfolgt im BLZ Neusiedl und iiber eine flexiblen
Auslandsstiitzunkt. Ansonsten ,iiberall entlang der individuell erstellten Saisonpline.

Rolle OeSV

Der OeSV engagiert sich iiber folgende Aktivitdten.

3.1.5

Sportdirektor
Der Sportdirektor gibt die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit im olympischen
Bereich vor. Er koordiniert die Trainer/innen aus dem olympischen Bereich und ist
dem Présidium des OeSV ergebnisverantwortlich.
Trainer/innen aus dem olympischen Bereich
Sie arbeiten in Abstimmung mit dem Sportdirektor und innerhalb des mit ihm
abgestimmten Rahmens, betreuen die Segler/innen der von ihnen verantworteten
Klassen und sind dem Sportdirektor ergebnisverantwortlich. Punktuell arbeiten sie mit
den Trainer/inne/n aus Phase 3 zusammen, etwa bei gemeinsamen Trainingslagern
oder in der Vorbereitungsphase von Regatten.
Weiteres Know-how und Infrastruktur
o Technische Unterstiitzung:
Wind, Strdmung, Segelshape, Foilshape, Mastbiegung, etc. werden in einer
Datenbank zusammengefiihrt. Diese soll den Seglern einen entscheidenden
Vorteil verschaffen und auch die Lernkurve nachriickender Talente verkiirzen.
o Physische / mentale Unterstiitzung
Medizin, Physiotherapie, Psychologie, Physisches Training. Diese Leistungen
werden vor Allem im BLZ in Verbindung mit externen Experten angeboten.
Besonderer Fokus gilt hier auf das interne Weiterentwickeln des Know-hows
in diesem Bereich.

Bildung von Nationalteam, Junior/inn/ennationalteam und Sichtungsgruppe
Nationalteam

Fiir die olympischen Klassen gibt es ein Nationalteam, ein Juniorennationalteam mit
Héchstalter 21-23 Jahre fiir die resultatbezogen oft schwierige Ubergangsphase in den
olympischen Spitzensport und eine Sichtungsgruppe Nationalteam entlang der jeweils
giiltigen Kaderkriterien. Die Mitglieder der Nationalteams erhalten entsprechend ihres
Status die volle mogliche Unterstiitzung durch den OeSV. Die Mitglieder der
Sichtungsgruppe konnen auf Einladung am Programm des Nationalteamsteilnehmen.
Beratung beim Ubergang in den nacholympischen Bereich

Der OeSV fordert bereits wahrend der aktiven Zeit in Olympiakampagnen jeweils
individuell konkrete Schritte, etwa Aus- und FortbildungsmafBnahmen, die den
Segler/inne/n einen guten Ubergang in den nacholympischen Bereich ermédglichen.

Phase 5: Nacholympische Karriere (,Beruf jenseits olympischen Segelns)

Die nacholympische Karriere hat unterschiedlichste Auspragungen. Sie reicht von bezahlter
Tétigkeit im Segeln, etwa als Profi oder Trainer/in iiber verschiedene Mischformen bis hin zur
Aufnahme einer beruflichen Tétigkeit auBBerhalb des (Segel-)Sports. Letzteres ist wohl fiir die
Mehrzahl der Segler/innen zutreffend.
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Es liegt in der personlichen Verantwortung der einzelnen Athlet/inn/en, sich wéihrend der Zeit
im Spitzensport auf diese Phase durch den Erwerb unterschiedlichster Kompetenzen und
formaler Qualifikationen vorzubereiten. Der OeSV hat diesbeziiglich die Aufgabe, die
Athlet/inn/en wihrend ihrer aktiven Zeit als olympische/r Spitzensportler/in im Rahmen
seiner Moglichkeiten v.a. durch Forderung der dualen Ausbildung (s. dazu 3.2) zu
unterstutzen.

3.2 Duale Ausbildung

Fiir den OeSV ist parallel zur seglerischen Entwicklung der laufende Erwerb personlicher und
beruflicher Kompetenzen zur Vorbereitung auf eine berufliche Karriere auf3erhalb des
olympischen Spitzensports zentral. Es gehort zu den integralen Aufgaben des OeSV, die ihm
anvertrauten Segler/innen dabei zu unterstiitzen, dass sie in ihrer nacholympischen Zeit einen
thren Wiinschen und Kompetenzen angemessenen Beruf ergreifen konnen. Dazu sind
wenigstens folgende Aktivititen seitens des OeSV erforderlich.

Bereits in den Phasen 1 bis 3 weist der OeSV kontinuierlich auf die Bedeutung einer
abgeschlossenen schulischen oder beruflichen Erstausbildung hin, fordert die Integration von
Segeln in die personliche Lebensplanung ein, macht auf die Notwendigkeit der Setzung von
Priorititen und die Unvermeidbarkeit von Opfern (,i.d.R. geht nicht alles gleichzeitig auf
hochstem Niveau‘) aufmerksam und nimmt bei der Erstellung von Trainings- und
Wettkampfprogrammen so weit wie mdglich auf die Erfordernisse der schulischen und/oder
beruflichen Bildung Riicksicht.

Zweitens sind die vom OeSV beschiftigten Personen, v.a. der Sportdirektor, die/der
Jugendkoordinator/in und die von ihnen koordinierten Trainer/innen gehalten, die duale
Ausbildung der Athlet/inn/en in ihre Aktivititen zu integrieren. Je nach Entwicklungsphase
bildet sich das unterschiedlich ab. Das Spektrum reicht dabei von einer positiven Bewertung
der entsprechenden Bildungsaktivitéten iiber eine regelméfBige Thematisierung der
Notwendigkeit schulischer und beruflicher Ausbildung bis hin zur Einbeziehung konkreter
MalBnahmen in die seglerische Saisonplanung.

Drittens setzt der OeSV in Phase 4 einen Schwerpunkt seiner diesbeziiglichen Aktivitéten.
Diese umfassen z.B. Informationen iiber entsprechende Bildungsangebote, individuelle
Entwicklungsvereinbarungen mit einzelnen Segler/inne/n, die Herstellung von Kontakten zu
einschldgigen Institutionen wie etwa KaDa (Karriere.Danach) oder Bemiihungen, bei Firmen
entsprechende Positionen fiir punktuelle Tétigkeiten wahrend oder Einstiegsjobs nach der
aktiven Laufbahn zu erhalten.

3.3 Mentor-Programm ,Nachwuchs’

Osterreich verfiigt iiber viele derzeitige und ehemalige Spitzensegler/inne/n. Diese Personen
verfiigen im seglerischen und beruflichen Bereich iiber unterschiedlichste Kapitalien wie
Wissen, Erfahrung, Kontakte oder Prestige. Einzelne sollen dafiir gewonnen werden, derzeit
aktive Segler/inne/n zu betreuen. Zwei zentrale Formen werden vom OeSV unterstiitzt.

Das Mentor-Programm ,Nachwuchs® stellt einen Pool von seglerischen Mentor/inn/en zur
Verfiigung. Das sind derzeitige oder ehemalige Spitzensegler/innen, die im Rahmen dieses
Programms jeweils ein Mitglied des Jugendnationalteams iiber einen gewissen Zeitraum mit
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Blick auf die seglerische, personliche und berufliche Entwicklung beratend begleiten. Das
Programm fokussiert auf die Mitglieder des Jugendnationalteams. Diese erhalten mit ihrer
Aufnahme in das Jugendnationalteam die Moglichkeit, sich im Rahmen der verfiigbaren
Ressourcen mit Mentor/inn/en zu treffen und eine langerfristige Beziehung aufzubauen.

Der OeSV unterstiitzt diese Programme durch den Aufbau eines Pools von Mentor/inn/en,
durch Organisation der Matchingprozesse zwischen den Mentor/inn/en und Mentees und die
Festlegung allgemeiner Richtlinien fiir die beiden Programme wie z.B. einem
Verhaltenskodex.

4 Aufbau und Nutzung von Know-how

4.1 Aus- und Fortbildung fiir Trainer/innen
In den néchsten Jahren soll Fokus auf folgende Punkte gelegt werden:

1. Nutzen des internen Knowhows. Alle Kadersegler sollen zu einer umfassenden
Trainerausbildung angehalten werden, um besonders in der Entwicklungsphase 2 und
3 den entsprechenden Fortschritt zu gewahrleisten.

2. Der Austausch zwischen den Trainern im Jugendbereich und jenen im
Spitzensportbereich ist enorm wichtig. Dazu dient unter anderem der 2 x jéhrlich
stattfindende Trainerrat. Hier sollen ,,Best Practice* Beispiele ausgetauscht werden
und zukiinftige Entwicklungen besprochen werden. Der Trainerrat untersteht dem
Sportdirektor.

Grundsitzlich:

Ein Schliissel fiir eine kontinuierliche und langfristig positive Entwicklung von Segler/inne/n
ist der Einsatz fachlich und personlich gut qualifizierter Personen in der seglerischen
Ausbildung. Dabei reicht das Spektrum von Ubungsleiter/inne/n oder Instruktor/inn/en auf
Clubebene insbesondere in Phase 1 und 2 bis hin zu staatliche gepriiften Trainer/inne/n in
allen Phasen der seglerischen Entwicklung.

Der OeSV organisiert im Rahmen seiner Moglichkeiten eine regelméfige Aus- und
Fortbildung in diesem Bereich. Dariiber hinaus stellt er eine Datenbank zur Verfiigung, in der
sich zertifizierte Instruktor/inn/en und Trainer/innen mit ihren Schwerpunkten eintragen
konnen. Diese Datenbank ist fiir Mitglieder des OeSV zugénglich.

4.2 Wissensdatenbank

Das in Osterreich vorhandene Wissen iiber die unterschiedlichsten Aspekte des Segelsports —
z.B. Trimm, Taktik, Materialkunde, Reviere — ist enorm. Allerdings ist das meiste davon an
einzelne Personen, v.a. die Segler/innen und Trainer/innen, gebunden und damit implizit.
Manches davon wird wohl unvermeidlich bei den einzelnen Personen bleiben, v.a. dann,
wenn es tatsdchliche oder eingebildete individuelle Wettbewerbsvorteile betrifft. Vieles
allerdings kann zum gemeinsamen Wachstum beitragen, wenn es systematisch dokumentiert
und damit explizit wird. Beispiele dafiir sind etwa Besonderheiten einzelner Reviere,
Erfahrungen mit bestimmten Trimmvarianten in unterschiedlichen Bootsklassen oder
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Mandvervideos.

Mit einer solchen Dokumentation kann eine positive Wissensspirale in Gang gesetzt werden:
implizites individuelles Wissen wird explizit und damit allgemein zugénglich, kann mit
anderen explizit verfiigbaren Wissenselementen zu einer neuen Kombination verbunden
werden, die dann wiederum individuell verinnerlicht und angewendet wird, was wiederum der
Ausgangspunkt fiir einen neuen Entwicklungszyklus ist.

Der OeSV baut dazu eine Wissensdatenbank auf. Diese beinhaltet moglichst umfassend die in
einer solchen Datenbank abbildbaren und fiir den olympischen Spitzensport relevanten
Aspekte. Dazu gehoren beispielsweise Trainings- und Wettkampfinformationen fiir die vom
OeSV geforderten Klassen, Informationen iiber Reviere, Videos und Bilder zur
klassenspezifischen Analyse von Mandver, Trimm oder Technik oder Ubungsanleitungen fiir
segelspezifisches und korperliches Training aller Phasen.

Autbau und Pflege der Datenbank fallen in die Verantwortung des Sportdirektors. Die Inhalte
der Wissensdatenbank sind gestuft fiir unterschiedliche Berechtigungsgruppen und
Einzelpersonen zuginglich. Uber die Zugangsberechtigungen entscheidet der Sportdirektor
und informiert den Trainerrat dariiber.

4.3 Sportwissenschaft, Biomechanik und Technologie

Segeln ist eine technische Sportart. Das Zusammenspiel von Boot, Mast, Segel, Besatzung,
Wind und Welle auf unterschiedlichen Kursen und in verschiedenen Regattasituationen ist
hoch komplex. Seine Optimierung bedarf der wissenschaftlichen Unterstiitzung. Beispiele
dafiir sind etwa die Entwicklung von Schwert und Ruderblattern mit bestimmten Oberflachen
und vorteilhaftem Torsionsverhalten oder die Segelentwicklung. Dazu kommt, dass Segeln
auch hohe Anforderungen an die korperliche und psychische Fitness und entsprechende
Bewegungsabliufe stellt.

Der OeSV baut vor diesem Hintergrund Kontakte zu einschligigen Institutionen auf, welche
die Spitzensegler/innen in diesem Bereich unterstiitzen konnen. Beispiele dafiir sind etwa
Werften, Universitéts-, Fachhochschul- oder Spezialinstitute fiir kdrperliche und physische
Fitness oder Segelmachereien. Er bemiiht sich auch um Fordergelder fiir spezielle
Entwicklungsprojekte in diesem Bereich (Abbildung 1).

Es ist das Ziel des OeSV, alle Projekte in einer umfassenden Datenbank zusammenzufassen
und in Relation zu setzten, da die Projekte sich gegenseitig beeinflussen und keine
Insellosung bleiben sollen.
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Abbildung 1: Aufgabenbereiche Research & Development

5 Fordernde Rahmenbedingungen

Die fiir den Spitzensport notwendigen fordernden Rahmenbedingungen beziehen sich v.a. auf
die fiir eine gezielte Trainings- und Wettkampfsteuerung notwendigen Stellen (5.1), auf die
administrative Unterstiitzung spitzensportlicher Aktivitéten (5.2), die Finanzierung (5.3) und
die Laufbahn als Trainer/in (5.4).

5.1 Stellen
INSPIRE?® sieht mehrere Arten von Stellen vor. Diese unterstiitzen die spitzensportlichen

Aktivitdten in Training, Wettkampf und langfristiger seglerischer, personlicher und
beruflicher Entwicklung (s. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Organigramm Spitzensport

Sportdirektor: arbeitet entlang eines mit dem Referent/der Referentin fiir Leistungs- und
Spitzensport abgestimmten Spitzensportkonzepts und ist gesamtverantwortlich fiir alle
spitzensportlichen Aktivitdten. Er ist Cheftrainer und verantwortlich flir Kontakte zu Partnern
und Geldgebern. Insbesondere gibt er die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit im olympischen
Bereich (Phase 4 und 3) vor, koordiniert die dort eingesetzten Trainer/innen und erarbeitet
gemeinsam mit der/dem Jugendkoordinator/in die Ziele und Aktivitidtsschwerpunkte fiir Phase
2 und 3. Er berichtet an das Préasidium des OeSV, ist diesem ergebnisverantwortlich, hat eine
volle Stelle inne und ist zu 100% vom OeSV finanziert, i.d.R. aus Bundesmittel.

Trainer Nationalteam: Beim OeSV angestellte Trainer, die eine olympische Klasse voll
betreuen und i.d.R. zusitzlich ein wissenschaftliches Projekt verantworten. Die Trainer
berichten an den Sportdirektor.

Support: umfasst Athlet/inn/en und Trainer/innen unterstiitzende Fachleute aus den Bereichen
Psychologie, Meteorologie, Sportwissenschaft, Physiotherapie, Medizin, etc.

Honorartrainer: Trainer/innen, die fiir spezielle Anldsse zur Verfiigung stehen oder auch
volle Klassentrainer sind.

Research & Development: Fasst zusammen, visualisiert und stellt zur Verfiigung alle
Projekte, die zwischen Trainern, Athleten und Experten erarbeitet werden. Koordiniert die

Forschungsprojekte und ist verantwortlich fiir deren Dokumentation.

Sportkoordinator: unterstiitzt und vertritt in erster Linie den Sportdirektor. Gleichzeitig ist er
fiir das den Spitzensport unterstiitzende Personal zusténdig, v.a. Sekretariat, Fuhrpark und
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Material.

Jugendkoordinator/in: ist gesamtverantwortlich fiir die spitzensportlichen Aktivititen bei der
Ausbildung in olympianahen Klassen (Phase 2) und beim Einstieg in die Olympiaklassen
(Phase 3). Sie/er ist damit Cheftrainer/in fiir diese beiden Phasen und koordiniert die
entsprechenden Klassentrainer/innen, ist das unmittelbare Verbindungsglied zum
olympischen Bereich und den dort titigen Fachleuten und arbeitet i.d.R. selbst als
Klassentrainer/in. Sie/er ist dem Sportdirektor unterstellt, hat eine volle Stelle inne und ist zu
100% vom OeSV finanziert, i.d.R. aus Bundesmittel. Er koordiniert auch die Zusammenarbeit
mit den Landessegelverbianden und Klassenvereinigungen sowie den Stiitzpunkten.

Stiitzpunktrainer: leiten den jeweiligen Stiitzpunkt. Sind verantwortlich fiir die planenden und
koordinierenden Aufgaben im Sinne einer ganzheitlichen Betreuung der Athleten und sind fiir
die Wasserarbeit vor Ort zustindig. Gleichzeitig sind sie fiir eine Klasse verantwortlich. Sie
sind dem Jugendkoordinator unterstellt und werden zu 100% vom Stiitzpunkt finanziert.

Alle Stelleninhaber/innen arbeiten entlang eines vom Prasidium des OeSV genehmigten
Spitzensportkonzepts. Die Besetzung der Stellen erfolgt auf Vorschlag des Sportdirektors im
Einvernehmen mit dem ressortzustindigen Prasidiumsmitglied wobei der Abschluss der
jeweiligen Dienstvertrage gemeinsam mit dem fiir personell/finanziell/rechtliche Belange
zustidndigen Prasidiumsmitglied erfolgt.

5.2 Administrative Unterstiitzung

Der Sportkoordinator mit zugeordnetem Sportsekretariat und der Verantwortlichkeit fiir
Material und Fuhrpark gewéhrleistet eine weitgehende organisatorische Eigenstindigkeit und
Eigenverantwortlichkeit des Spitzensports im Hinblick auf administrative Belange.
Zusitzliche Unterstiitzung erfordert der Finanzbereich, von der Beantragung offentlicher
Fordermittel, der Bereitstellung weiterer finanzieller Mittel geméll dem nachfolgenden Punkt
5.3, der Budgetierung und Finanzplanung, iiber die Verbuchung und den Zahlungsverkehr bis
zur Fordergeldabrechnung und dem laufenden Controlling. Diese Aufgaben werden vom
Bereich Service & Administration wahrgenommen, der die dafiir erforderlichen Kapazititen
bereitstellt und gemeinsam mit dem Sportkoordinator fiir einen planméfBigen Budgetvollzug
sorgt.

5.3 Finanzierung

Die Arbeit entlang dieses Konzepts erfordert den noch besseren Einsatz vorhandener und das
Einwerben zusitzlicher Ressourcen. Das betrifft insbesondere die finanziellen Mittel. Diese
stammen v.a. aus folgenden Quellen.

Erstens handelt es sich um 6ffentliche Gelder. Verschiedene 6ffentliche Einrichtungen, z.B.
Bundes-Sportfordermittel oder Gelder der Bundesldnder, fordern unterschiedliche
spitzensportliche Aktivitdten. Es ist Aufgabe des OeSV, hier weiterhin fiir einen
entsprechenden Mittelfluss zu sorgen.

Zweitens ist es das Ziel, dass der OeSV unter Einsatz von Mitgliedsbeitragen
spitzensportliche Aktivititen im Bereich Kinder und Jugend finanziert. Hier ist mittelfristig
eine Erhohung der fiir den Spitzensport mit Schwerpunkt auf den Jugendbereich in Phase 2 zu

20



widmenden Mittel anzustreben. Die Mitglieder des Verbands miissen die Gewéhr haben, dass
diese zusdtzlichen Mittel entlang eines schliissigen Konzepts effektiv, effizient und
transparent eingesetzt werden. Angestrebt wir hier eine Bausteinaktion bei welcher die
,,aeber die Gewihr haben, dass Ihre finanziellen Mittel direkt in der Phase 2 landen. Die
Verwaltung dieser Gelder sollte aulerhalb des regulidren OeSV Budgets erfolgen. Die Gelder
werden vor allem fiir 1) Trainer und 2) Bootsmieten verwendet, um auch in dieser Phase zu
gewihrleisten, dass die Jugendlichen auf mehreren Booten Erfahrung sammeln (polysportiver
Ansatz)

Drittens bringen Sponsoren unterschiedliche Arten von Ressourcen ein. Hier ist eine
Erh6hung der monetédren und nicht-monetdren Mittel notwendig, um die Abhingigkeit von
den offentlichen Fordertopfen zu verringern.

Viertens ermoglichen einzelne vom OeSV unterstiitzte Aktivititen des OeSV die Generierung
zusitzlicher finanzieller Mittel fiir den Spitzensport. Ein Beispiel dafiir sind etwa
kostenpflichtige Seminare zu einschldgigen Themen.

Flinftens schlieBlich soll eine Stiftung mit Schwerpunkt im Olympischen Bereich in Phase 3
und 4 eingerichtet werden. Fiir diese Stiftung sollen unter noch festzulegenden
Rahmenbedingungen auch Personen und Organisationen angesprochen werden, die bereit
sind, ohne unmittelbare werbliche Gegenleistung einen Beitrag zur Entwicklung des
olympischen Segelspitzensports in Osterreich zu leisten. Als Beispiel dient hier
GroBbritannien, das in Vorbereitung auf die Olympischen Spiele 2012 durch derartiges
Fundraising die Basis fiir die anschlieBenden Erfolge gelegt hat. Die Frage ,,Was kann man
Gonner/innen anbieten, das sie sich alleine nicht kaufen konnen?* stellt den Ausgangspunkt
fiir die Entwicklung von Angeboten wie z.B. VOR, AC oder Olympiateam dar, die bei
Gonner/innen die Bereitschaft steigern, einen Beitrag leisten.

5.4 Laufbahn als Trainer/in

Mittel- und langfristig ist eine gezielte seglerische Autbau- und Betreuungsarbeit nur
moglich, wenn es eine ausreichende Zahl an ganzjéhrig als Trainer/innen arbeitenden
Personen gibt, die davon ihren Lebensunterhalt bestreiten konnen. Ohne Umfeldbedingungen,
die eine solche Laufbahn ermdoglichen, werden nur ausnahmsweise kompetente Personen
diesen Berufsweg einschlagen konnen.

Die Schaffung der entsprechenden Bedingungen hingt sowohl von den gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen insgesamt als auch von den Aktivititen eines einzelnen
Sportfachverbands ab. In seinem eigenen Wirkungsbereich unternimmt der OeSV
entsprechende Anstrengungen.

6 Schlussbemerkung

INSPIRE?® stellt einen allgemeinen Rahmen fiir die spitzensportliche Arbeit des OeSV sowie
seiner Verbandsvereine, Landessegelverbdande und Klassenvereinigungen dar. Auf Basis einer
regelméBigen Reflexion liber die mit dem Konzept verbundenen Auswirkungen und unter
Beachtung der jeweiligen Ressourcensituation des Verbands iiberpriift der Strategierat diesen
Rahmen in regelméfBigen Abstinden — wenigstens jahrlich, bei Bedarf auch in kiirzeren
Zeitintervallen — und erstattet ggfs. Empfehlungen fiir Uberarbeitungen an den Referenten fiir
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Leistungs- und Spitzensport.

Anderungen werden nach der Behandlung im Strategierat durch Beschluss des Prisidiums des
OeSV wirksam.
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